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How can learning and development be fostered
amongst teachers in bilingual schools?

p^o^e=mofbpqibvK=_fifkdr^i=molgb`q=`lloafk^qloI=_ofqfpe=`lrk`fi=jfi^kI=fq^iv

tÜ~í=ëéêáåÖë=íç=ãáåÇ=áÑ=óçì=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜ~í=áë=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=äÉëëçå\=pìêÉäó=ã~åó
Ñ~ÅíçêëK=qÜÉëÉ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ëíìÇÉåíë=ÄÉáåÖ=ãçíáî~íÉÇI=ëíìÇÉåíë=í~âáåÖ=êáëâë=~åÇ=äÉëëçåë=íÜ~í=~êÉ=éê~ÅíáÅ~äK=få=íÜáë
~êíáÅäÉ=f=éêçéçëÉ=íÜ~í=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=ÄáäáåÖì~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ïÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=Äó
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íê~áåáåÖ=ãçíáî~íÉë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉã=íç=í~âÉ=êáëâë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=~åÇ=áë=éê~ÅíáÅ~äK=qÜÉ
_êáíáëÜ=`çìåÅáä= fí~äó=_áäáåÖì~ä=bÇìÅ~íáçå=`çåëìäí~åÅó=pÉêîáÅÉ= ëíêáîÉë= íç=éêçîáÇÉ= íê~áåáåÖ=~åÇ=ëìééçêí= íÜ~í
Åçåí~áåë=íÜÉëÉ=ÑÉ~íìêÉëK=

qÜáë=~êíáÅäÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=äÉëëçåë=äÉ~êåí=Ñêçã=íÜÉ=_áäáåÖì~ä=bÇìÅ~íáçå=`çåëìäí~åÅó
pÉêîáÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáä=fí~äó=çÑÑÉêë=íç=ëÅÜççäë=ïáëÜáåÖ=íç=íÉ~ÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÅìêêáÅìäìã=áå=båÖäáëÜK=hÉó
äÉ~êåáåÖ=éçáåíë=~êÉ=~äëç=í~âÉå=Ñêçã=~=R=óÉ~ê=éêçàÉÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=fí~äá~å=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ
`çìåÅáä=fí~äó=Ñêçã=OMNM=íç=OMNRI=ïÜÉêÉ=S=éêáã~êó=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=åçêíÜ=çÑ=fí~äó=í~ìÖÜí=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíë=áå=båÖäáëÜK

qÜÉ=Ñáêëí=ëíê~åÇ=çÑ=íÜÉ=_áäáåÖì~ä=bÇìÅ~íáçå=`çåëìäí~åÅó=pÉêîáÅÉ=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=ÅçãÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=áë
íÜÉ= Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=ïÉ=ÇÉäáîÉê= áå= fí~äóK=^ää= íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëÅÜççä=ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=ëíêçåÖäó
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëí~ÑÑ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë
ÄÉÜáåÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=~=ÄáäáåÖì~ä=ëÅÜççäK=lìê=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=~êÉ=îÉêó=éê~ÅíáÅ~ä=áå=å~íìêÉK=qÉ~ÅÜÉêë=ÉñéÉêáÉåÅÉ
äÉëëçå=~ÅíáîáíáÉë=ÑáêëíJÜ~åÇ=~åÇ=íÜÉå=éä~å=äÉëëçåëI=Ä~ëÉÇ=çå=áÇÉ~ë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=íÜÉó=Ü~îÉ=ëÉÉå=çå
íÜÉ=ÅçìêëÉK=dêçìé=äÉëëçå=éä~ååáåÖ=~åÇ=éÉÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~êÉ=~äëç=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=ëç=~å=ÉåîáêçåãÉåí
çÑ=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=áë=ÅêÉ~íÉÇ=~ãçåÖëí=~ää=íÜÉ=ëí~ÑÑK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~=ïÜçäÉ
~êê~ó=çÑ=äÉëëçå=áÇÉ~ë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=íç=íêó=çìí=áå=íÜÉáê=Åä~ëëK=tÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ãçíáî~íáåÖ\=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëíê~åÇI= ÑçääçïáåÖ=çå= Ñêçã=íÜÉ= íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉI= áë=ëìééçêí= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÄáäáåÖì~ä=íÉ~ÅÜÉê=ãÉåíçêáåÖ=ëÅÜÉãÉK=qÜáë=éêçîáÇÉë=~Å~ÇÉãáÅ=ëìééçêí=íç=áåÇáîáÇì~ä=íÉ~ÅÜÉêëI=ïÜÉêÉ
íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=áÇÉåíáÑáÉë=éÉêëçå~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~å=~Åíáçå=éä~å=áë=íÜÉå=Çê~ïå=ìé=íç=~ÅÜáÉîÉ
íÜÉëÉ=Öç~äëK=jçåíÜäó=éÜçåÉ=çê=pâóéÉ=Å~ääë=~êÉ=~ÖêÉÉÇ=ìéçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=ãóëÉäÑ=íç=ÇáëÅìëë=éêçÖêÉëë
~åÇ=~åó=êÉä~íÉÇ=èìÉëíáçåë=çê=áëëìÉëK=f=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=f=ãÉåíçê=íç=ÉñéÉêáãÉåí=áå=Åä~ëë=~åÇ=ïÉ=íÜÉå=ÇáëÅìëë
íÜÉáê=çïå=êÉÑäÉÅíáçåë=~ÑíÉêï~êÇëK=

qÜÉ=íÜáêÇ=ëíê~åÇ=áë=~ÅÅÉëë=íç=~å=çåäáåÉ=Öêçìé=çÑ=çíÜÉê=ÄáäáåÖì~ä=íÉ~ÅÜÉêë=áå=fí~äó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éä~íÑçêã
ïïïKÉÇãçÇçKÅçãK=fíÛë=äáâÉ=~=îáêíì~ä=ëí~ÑÑêççãI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=f=Å~å=éçëí=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=~=ÖêÉ~í=äÉëëçå
ïÉÛîÉ=àìëí=í~ìÖÜíI=ëÜ~êÉ=~=äáåâ=íç=~=ìëÉÑìä=~êíáÅäÉ=çê=ìéäç~Ç=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äëI=ëìÅÜ=~ë=~=ïçêâëÜÉÉí=çê=äÉëëçå=éä~åK
qÜÉ=~áã=áë=íç=ÄêáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íçÖÉíÜÉê=áå=çêÇÉê=íç=ëÜ~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=íÉ~ÅÜáåÖ=íáéë=~åÇ=ã~íÉêá~äëK=

cáå~ääóI=íÜÉ=ÑçìêíÜ=ëíê~åÇI=íÜ~í=éìääë=íÜÉ=çíÜÉê=P=ëíê~åÇë=íçÖÉíÜÉêI=áë=íÜÉ=ëÅÜççä=îáëáíK=tÉ=îáëáí=íÜÉ=ëÅÜççäë
çåÅÉ=çê=íïáÅÉ=~=óÉ~ê=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=Åä~ëë=~åÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=pÅÜççä=eÉ~Ç=Ñçê=~å=ìéÇ~íÉ=çå=íÜÉ=ÄáäáåÖì~ä
éêçÖê~ããÉK=̂ ÑíÉêï~êÇëI=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=êÉÅÉáîÉ=ïêáííÉå=áåÇáîáÇì~ä=äÉëëçå=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=ïáíÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÑìêíÜÉê=êÉ~ÇáåÖ
êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=íÉ~ÅÜáåÖ=ëâáääë=~åÇ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=äÉëëçåK=^êÉ~ë=çÑ=éÉêëçå~ä=áåíÉêÉëí=çê=íç=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ
~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=äÉëëçå=Å~å=É~ëáäó=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ãÉåíçêáåÖ=ëÅÜÉãÉK=

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=äÉëëçåë=f=Ü~îÉ=äÉ~êåí=Ñêçã=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=_áäáåÖì~ä=bÇìÅ~íáçå=̀ çåëìäí~åÅó=pÉêîáÅÉ=áå=fí~äó\
qÉ~ÅÜÉêë=ã~ó=åÉÉÇ=íáãÉ=íç=í~âÉ=áå=~åÇ=~ÄëçêÄ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=ëÉëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÄáäáåÖì~ä=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉK=dáîáåÖ
íÜÉ= ïáÇÉ= äÉîÉäë= çÑ= båÖäáëÜ= ~ãçåÖëí= íÜÉ= íÉ~ÅÜáåÖ= ~åÇ= ëÅÜççä= ã~å~ÖÉãÉåí= ëí~ÑÑI= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Å~êÉÑìä
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéáåÖë=çÑ=ëí~ÑÑ=Ñçê=é~áê=~åÇ=Öêçìé=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=~äëç=íÜÉ=íáãÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=í~ëâëK
lå=íÜÉ=éäìë=ëáÇÉ=f=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=éêçîáÇÉ=~=ÖêÉ~í=~åÇ=çÑíÉå=ê~êÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ
ëÅÜççä=íç=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=äÉ~êå=~åÇ=ëÜ~êÉ=áÇÉ~ëK=

oÉÖ~êÇáåÖ=äÉëëçåë=äÉ~êåí=Ñêçã=íÜÉ=ãÉåíçêáåÖ=ëÅÜÉãÉI=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÑçÅìëëÉÇ=~åÇ=éÉêëçå~äáëÉÇ=í~ëâë
ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÉñéÉêáãÉåí=áå=Åä~ëë=ïçêâ=ÄÉëíK=qÜáë=áë=íÜÉå=ÑçääçïÉÇ=ìé=ïáíÜ=ÖìáÇÉÇ=êÉÑäÉÅíáçå=èìÉëíáçåë

POQ

40



Ñçê=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=íç=ÅçåëáÇÉêK=qÜÉ=çåäáåÉ=bÇãçÇç=ëìééçêí=Öêçìé=åÉÉÇë=Å~êÉÑìä=ëÉííáåÖ=ìé=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=~åÇ=~ÅíáîÉ
çåäáåÉ=íÉ~ÅÜÉê=é~êíáÅáé~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñìå=ï~óëK=pÉÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=~êíáÅäÉ=Ñçê=~=äáåâ=íç
ãó=~êíáÅäÉ=çå=Üçï=íç=Çç=íÜáëK=_ó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=äÉëëçå=çÄëÉêî~íáçå=éêçÅÉëë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI
Äó= ÉåÅçìê~ÖáåÖ= íÜÉã= íç= áÇÉåíáÑó= ~êÉ~ë= Ñçê= íÜÉ= çÄëÉêîÉê= íç= ÑçÅìë= ÑÉÉÇÄ~Åâ= çåF= íÜÉ= ëÅÜççä= îáëáí= ~åÇ= äÉëëçå
çÄëÉêî~íáçå=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëK=

qç=ÅçåÅäìÇÉI=Äó=áåíÉêíïáåáåÖ=íÜÉ=Q=ëíê~åÇë=íçÖÉíÜÉê=E~=éê~ÅíáÅ~ä=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉI=íÉ~ÅÜÉê=ãÉåíçêáåÖ=áå=íÜÉ
~Å~ÇÉãáÅ= óÉ~êI= çåäáåÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ïáíÜ= çíÜÉê= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= ëÅÜççäë= ~åÇ= äÉëëçå= çÄëÉêî~íáçåë= ïÜáÅÜ= ~êÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=~åÇ=Ñçêï~êÇJäççâáåÖF=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=âÉó=áåÖêÉÇáÉåíë=íç=ÑçëíÉê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~ãçåÖëí=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÄáäáåÖì~ä=ëÅÜççäëK=

p~ê~Ü=mêáÉëíäÉó

p~ê~ÜÛë=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖ=Å~êÉÉê=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=OM=óÉ~êë=Ü~ë=í~âÉå=ÜÉê=íç=b~ëíÉêå=bìêçéÉI=íÜÉ=c~ê
b~ëí=~åÇ=bìêçéÉK=pÜÉ=ÅìêêÉåíäó=ïçêâë=~í=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáä=jáä~å=~åÇ=áë=_áäáåÖì~ä=mêçàÉÅí=`ççêÇáå~íçê=fí~äóI=~ë
ïÉää=~ë=~= íÉ~ÅÜÉê= íç=ÄçíÜ=~Çìäíë=~åÇ=óçìåÖ= äÉ~êåÉêëK=p~ê~Ü= áë=~äëç=~=`~ãÄêáÇÖÉ=`biq^=~åÇ=vçìåÖ=iÉ~êåÉê
ÉñíÉåëáçå=íìíçê=~åÇ=Ü~ë=íê~áåÉÇ=ÄçíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=áå=biqK=cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ÜÉê=~í=ë~ê~ÜKéêáÉëíäÉó]ÄêáíáëÜÅçìåÅáäKáí=

rëÉÑìä=äáåâë

ÜííéWLLÉåÖäáëÜ~ÖÉåÇ~KÄêáíáëÜÅçìåÅáäKçêÖLÅçåíáåìáåÖJéêçÑÉëëáçå~äJÇÉîÉäçéãÉåíLåìêíìêáåÖJéêçÑÉëëáçå~äJ
ÇÉîÉäçéãÉåíJçåäáåÉJÅçããìåáíó=Ñçê=ãó=~êíáÅäÉ=çå=ëÉííáåÖ=ìé=~å=çåäáåÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=Åçããìåáíó=íÜêçìÖÜ=bÇãçÇçK
jçêÉ=~êíáÅäÉë=çå=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Üçï=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáä=ëìééçêíë=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖ
~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=båÖäáëÜ=^ÖÉåÇ~=ÜííéWLLÉåÖäáëÜ~ÖÉåÇ~KÄêáíáëÜÅçìåÅáäKçêÖL

ÜííéëWLLïïïKóçìíìÄÉKÅçãLï~íÅÜ\îZåenjàvVÉiñÖ=Ñçê=~=îáÇÉç=~Äçìí=p~ê~ÜÛë=íóéáÅ~ä=Ç~ó=~í=íÜÉ=_êáíáëÜ
`çìåÅáä=jáä~åK

ÜííéëWLLïïïKÄêáíáëÜÅçìåÅáäKáíLÉåLÉåÖäáëÜLíê~áåáåÖJëÉêîáÅÉëLëÅÜççäëLÄáäáåÖì~äJÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~=îáÇÉç=çå
íÜÉ=R=óÉ~ê=_áäáåÖì~ä=éêçàÉÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=fí~äá~å=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáä=fí~äóK=aÉí~áäë=çÑ
çìê=_áäáåÖì~ä=bÇìÅ~íáçå=`çåëìäí~åÅó=pÉêîáÅÉ=áå=fí~äó=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÑçìåÇ=ÜÉêÉK

ÜííéWLLïïïKíÉ~ÅÜáåÖÉåÖäáëÜKçêÖKìâL= íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáä= ~åÇ=__`=ïÉÄëáíÉ= Ñçê= äÉëëçå=éä~åëI= íÉ~ÅÜáåÖ
ãÉíÜçÇçäçÖó=~êíáÅäÉë=~åÇ=åÉïë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=~ÇìäíëI=óçìåÖ=äÉ~êåÉêë=~åÇ=íÉÉåëK

POR

How can learning and development be fostered amongst teachers in bilingual schools?




