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Liderazgo educativo en colegios públicos bilingües:
un antes y un después
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1. Presentación
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bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Ç~êÉãçë=~=ÅçåçÅÉê=ÉàÉãéäçë=èìÉ=éÉêãáíÉå=îáëì~äáò~ê=~äÖìå~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=Éå=êÉä~Åáμå=~ä
ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉ=ÄáäáåÖΩáëãç=ó=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=äáÇÉê~êK=bëí~ë=Å~êÉåÅá~ë=êÉèìáÉêÉå=ëÉê=ëìéÉê~Ç~ë=ëá=èìÉêÉãçë=ãÉàçê~ê
ó=ÇÉë~êêçää~êåçë=áåÇáîáÇì~ä=ó=éêçÑÉëáçå~äãÉåíÉK
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ÇÉ=äáÇÉê~òÖçI=~ä=ÅçåîÉêíáêëÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=Éå=Éä=ÉàÉ=ÅÉåíê~ä=èìÉ=êÉëé~äÇ~=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=ÇçÅÉåíÉëK

cáå~äãÉåíÉI=éêÉíÉåÇÉãçë=êÉä~í~ê=Éå=éêáãÉê~=éÉêëçå~=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=ìå=ÅÉåíêç=ÄáäáåJ
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2. El coordinador de bilingüismo y la acción de liderar: dificultades
(Sandra del Cura Alierta)

bå=Éä=Åìêëç=OMMQLMRI=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~=áãéä~åí~ê=Éå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ=j~ÇêáÇ=Éä=mêçÖê~ã~=_áäáåÖΩÉ=Éëé~¥çäJ
áåÖä¨ë=Éå=OS=ÅçäÉÖáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=mêáã~êá~K=mçÅç=~=éçÅç=ëÉ= ÑìÉêçå= áåÅçêéçê~åÇç=åìÉîçë=ÅÉåíêçë
Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~=äçë=PRP=ÅçäÉÖáçë=é∫ÄäáÅçë=ÄáäáåÖΩÉë=Åçå=äçë=èìÉ=Åçåí~ãçë=~Åíì~äãÉåíÉK=bëíç=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÉñíÉåëáîç
~=ä~=bÇìÅ~Åáμå=pÉÅìåÇ~êá~I=_~ÅÜáääÉê~íç=óI=Éå=ìå=Ñìíìêç=éêμñáãçI=ëÉ=Ü~ê•=~=ä~=cçêã~Åáμå=mêçÑÉëáçå~äI=ÇÉÄáÇç=~ä
éäÉåç=~ìÖÉ=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÉëíÉ=mêçÖê~ã~K=rå~=ÇÉ=ä~ë=Åä~îÉë=é~ê~=Éä=ÅçêêÉÅíç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ãáëãç
Éë=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉ=ÄáäáåÖΩáëãçI=Éä=Åì~ä=Éë=ÇÉëáÖå~Çç=éçê=Éä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÄáäáåÖΩÉK

bå=ä~=lêÇÉå=RVRULOMNMI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~ë=Ä~ëÉë=êÉÖìä~Ççê~ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=`çäÉÖáçë=m∫ÄäáÅçë=_áJ
äáåÖΩÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ=j~ÇêáÇI=Éë=Éå=ëì=Åì~êíç=éìåíç=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=Éëíçë
ÅçäÉÖáçë=ó=ÇçåÇÉ=ëÉ=ãÉåÅáçå~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåí~ê=Åçå=ìå=ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉ=ä~ë=ÉåëÉ¥~åò~ë=Éå=áåÖä¨ëK=^ëáãáëJ
ãçI= Éå= ëì= èìáåíç= éìåíçI= ~é~êí~Çç= OI= ëÉ= ÇáëéçåÉå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉä= ÅççêÇáå~ÇçêK= aáÅÜ~= ÑáÖìê~= éÉêÅáÄÉ= ìå
ÅçãéäÉãÉåíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=íáéç=ÉÅçåμãáÅç=~äÖç=ã~óçê=èìÉ=Éä=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ã~Éëíêçë=Ü~Äáäáí~Ççë=ÇÉ=ÄáäáåJ
ÖΩáëãçK

bå=ãá=Å~ëç=é~êíáÅìä~êI=íìîÉ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅççêÇáå~ÅáμåI=Éëí~ÄäÉJ
ÅáÇ~ë=Éå=ÇáÅÜ~=çêÇÉåI=Éå=Ççë=ÅçäÉÖáçëI=ëμäç=èìÉ=Åçå=ã~íáÅÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=í~ä=ó=Åçãç=ÉñéçåÇê¨=~=Åçåíáåì~ÅáμåK

2.1. Descripción de los casos

i~=ÅççêÇáå~Åáμå=èìÉ=ääÉî¨=~=Å~Äç=Éå=Éä=éêáãÉê=ÅçäÉÖáç=ÑìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMR=~ä=OMNNK=bä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=ÅÉåíêç
ãÉ=~ëáÖåμ=Éëí~=ÑìåÅáμå=Çìê~åíÉ=ëÉáë=~¥çë=ÅçåëÉÅìíáîçëK=^ìåèìÉ=ãá=ëáíì~Åáμå=ä~Äçê~ä=Éê~=Éå=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ÅçãáJ
ëáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= êÉÅ~óμ= Éå=ã∞= Éä= éêáãÉê= ~¥ç= éçê= åç= íÉåÉê= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éä~åíáää~= Ñçêã~Ç~K= içë= ~¥çë
êÉëí~åíÉë=ëÉÖì∞=ÇÉëÉãéÉ¥•åÇçä~I=~ìå=Åçåí~åÇç=Åçå=éÉêëçå~ä=é~ê~=éçÇÉê=ÉàÉêÅÉêä~K=bëíÉ=ÜÉÅÜç=ëÉ=ÇÉÄáμ=~=èìÉ
ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå~=êÉä~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=ÇÉä=ÇáêÉÅíçê=Ü~Åá~=ãá=íê~Ä~àçK

i~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ãÉ=ÑìÉêçå=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~ë=Éê~åW=Åçä~Äçê~ê=Åçå=Éä=Éèìáéç=ÇáêÉÅíáîç=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ó
êÉîáëáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉä=ÅÉåíêçI=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêìÉÄ~ë=ÉñíÉêå~ë=ÇÉ=áåÖä¨ë=ó=Éå=ä~=ã~íêáÅìä~Åáμå
ÇÉ=äçë=~äìãåçë=Éå=ÇáÅÜ~ë=éêìÉÄ~ëX=ã~åíÉåÉê=áåÑçêã~Çç=~ä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=mêçÖê~J
ã~I=ëáÉåÇç=ÉëíÉ=Éä=ã•ñáãç=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=ãáëãçX=ÅççêÇáå~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=•êÉ~ë
áãé~êíáÇ~ë=Éå= áåÖä¨ëX=Éëí~ÄäÉÅÉê=Åçåí~Åíç=Åçå= äçë=~ìñáäá~êÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêë~Åáμå=~ëáÖå~Ççë=~ä=ÅçäÉÖáçI=Öìá~êäÉë=ó
çêáÉåí~êäÉë=Éå=ëì=~Ç~éí~ÅáμåX=~ëáëíáê=óLç=~Åçãé~¥~êäÉë=~=ä~ë=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=ä~=`çåëÉJ
àÉê∞~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåX=áåíÉêîÉåáê=Éå=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëX=çêÖ~åáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåáÅá~äÉë=ÇÉ=éêÉëÉåí~Åáμå
êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Éääçë=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉëX=êÉÇ~Åí~ê=Å~êí~ë=ÇÉ=êÉÅçãÉåÇ~Åáμå=ëçäáÅáí~Ç~ëX=Åçåíêçä~ê=ëì=~ëáëíÉåJ
Åá~=ó=éìåíì~äáÇ~Ç=áåÑçêã~åÇç=~ä=àÉÑÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáçëX=êÉ~äáò~ê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëáÖå~Ç~ë=ãÉÇá~åíÉ
êÉìåáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=éêçéçêÅáçå•åÇçäÉë=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ó=çêÖ~åáò~êI=àìåíç=Åçå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=ÅÉåíêçI=ä~=~ëáÖå~Åáμå
ÇÉ=äçë=~ìñáäá~êÉë=éçê=Öêìéçë=ó=åáîÉäÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Üçê~êáçë=ó=çêáÉåí~ê=é~ê~=ä~=éçëáÄäÉ=Éãáëáμå
ÇÉ=áåÑçêãÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ëçÄêÉ=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=~ìñáäá~êÉë=èìÉ=ÇÉëÉ~ê~å=éÉêã~åÉÅÉê=ìå=ëÉÖìåÇç=~¥ç=Éå=Éä=éêçJ
Öê~ã~X=ã~åíÉåÉê= Åçåí~Åíç=Åçå= ä~= ÉëÅìÉä~=ÖÉãÉä~=ÇÉ=oÉáåç=råáÇçI= áåíÉêÅ~ãÄá~åÇç=éêçóÉÅíçëI= ÉñéÉêáÉåÅá~ëI
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=çêÖ~åáò~åÇç=îáëáí~ë=É=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=~äìãåçë=ó=éêçÑÉëçêÉëX=áãéìäë~ê=ìå=Éåíçêåç=ÄáäáåÖΩÉ=Éå=Éä
ÅÉåíêçX=íê~ÇìÅáê=~ä=áåÖä¨ë=äçë=ãÉå∫ë=ÇÉä=ÅçãÉÇçê=ÉëÅçä~êX=çêÖ~åáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=ó=Éñíê~ÉëÅçJ
ä~êÉë=ÉåÑçÅ~Ç~ë=~ä= áãéìäëç=ÇÉä=ÄáäáåÖΩáëãçX= áåÑçêã~ê=~ä=éêçÑÉëçê~Çç=ÇÉ=Åìêëçë=ó=ëÉãáå~êáçë=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=É
áãéìäë~ê= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= áååçî~Åáμå= éÉÇ~ÖμÖáÅ~= ó=ãÉíçÇçäμÖáÅ~K=q~ãÄá¨å= ëÉäÉÅÅáçå~ê= êÉÅìêëçë= ó=ã~íÉêá~äÉëI
àìåíç=Åçå=Éä=Éèìáéç=ÇçÅÉåíÉ=ÇÉä=éêçÖê~ã~K

i~=ëÉÖìåÇ~=îÉò=Ñìá=ÅççêÇáå~Ççê~=Çìê~åíÉ=Éä=Åìêëç=OMNQLNR=Éå=çíêç=ÅçäÉÖáçK=bëí~=ÑìåÅáμå=ë∞=èìÉ=Éê~=êçí~J
íáî~=~åì~äãÉåíÉI=Éëí~åÇç=ÅÉåíê~äáò~Ç~=Éå=Éä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=ÅÉåíêçI=ëáÉåÇç=¨äI=Éä=Üáäç=ÅçåÇìÅíçê=ÇÉ=Éëí~=í~êÉ~K=i~ë
ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=~åíÉêáçê=ÅÉåíêç=ëÉ=îáÉêçå=êÉÇìÅáÇ~ë=çI=~ä=ãÉåçëI=Éë~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÑìÉ=Åçãé~êíáÇ~=ÉåíêÉ=íçÇç=Éä=Éèìáéç=ÇçÅÉåíÉK

2.2. Reflexiones sobre los casos

i~=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=Éëíçë=Ççë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ãÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=êÉÑäÉñáçå~ê=ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åJ
Åá~=ÇÉä=äáÇÉê~òÖç=ÉÇìÅ~íáîçK=mçê=ÉääçI=ãÉ=Öìëí~ê∞~=Åçãé~êíáê=äçë=Åì~íêç=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=èìÉ=ÅêÉç=èìÉ=êÉ∫åÉå
~ãÄ~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=îáîáÇ~ëK

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ÅêÉç=èìÉ=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=êçí~íáî~ ÉåíêÉ=íçÇçë=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä
Éèìáéç=ÇçÅÉåíÉ=ÇÉ=ÄáäáåÖΩáëãçI=Çìê~åíÉ=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=íáÉãéç=åá=ãìó=Åçêíç=åá=ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ=ä~êÖçK=bå=ãá=çéáJ
åáμåI=Åì~åÇç=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=êÉÅ~É=Çìê~åíÉ=ìå=ä~êÖç=éÉêáçÇç=ÇÉ=íáÉãéç=ëçÄêÉ=ä~=ãáëã~=éÉêëçå~I

PMT

Liderazgo educativo en colegios públicos bilingües: un antes y un después



Åçãç=ãÉ= ëìÅÉÇáμ= Éå= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉä= éêáãÉê= ÅçäÉÖáçI= ëÉ= éêçÇìÅÉå= ìå~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÅçåÅêÉí~ë= Éå= Éä
ÖêìéçK=^ä=åç=êçí~ê=ÉëíÉ=é~éÉäI=Éå=åìãÉêçë~ë=çÅ~ëáçåÉëI=Ü~ó=ãÉåçê=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ã~Éëíêçë=Éå=Éä
éêçÖê~ã~K=i~ë=áÇÉ~ë=ëìÉäÉå=é~êíáê=ÇÉ=Éë~=éÉêëçå~I=èìÉ=Éë=ä~=èìÉ=éÉêÅáÄÉ=Éä=ÅçãéäÉãÉåíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ÅççêÇáJ
å~ÅáμåK=pÉ=éçÇê∞~=Ç~ê=éçê=ÜÉÅÜç=èìÉ=Éë=~ä=ÅççêÇáå~Ççê=~ä=èìÉ= äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=éêçéçåÉêI= Ñ~Åáäáí~êI=ó=ìå= ä~êÖç
ÉíÅ¨íÉê~K=mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=ÅççêÇáå~Ççê=~ëìãÉ=ÇáÅÜ~ë=éêÉëìåÅáçåÉëK=bå=ë∞åíÉëáëI=ÉëÉ= äáÇÉê~òÖç=ÉÇìÅ~íáîç=é~êíÉ
åçêã~äãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëã~=éÉêëçå~K=bå=Å~ãÄáçI=Åçå=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=ÅçäÉÖáç=éìÇÉ=ÉñéÉêáãÉåí~ê
èìÉ=Ü~Ä∞~=ìå~=ã~óçê=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=ã~ÉëíêçëI=ó~=èìÉ=~ä=Ñáå=ó=~ä=Å~Äç=íçÇçë=Éå=~äÖ∫å=ãçãÉåíç=ëÉJ
ê∞~ãçë=ÅççêÇáå~ÇçêÉëK

bå=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=éìÇÉ=ÇÉÇìÅáê=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Ççê=Å~Ç~=~¥ç=í~ãÄá¨å=íáÉåÉ=áåÅçåîÉåáÉåíÉëI
éìÉë=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ÅçåíáåìáÇ~Ç=Éë=Å~ëá=áåÉñáëíÉåíÉK=q~ãéçÅç=Éë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=èìÉ=ÇáÅÜ~=ÑìåÅáμå=ëÉ=ÉàÉêò~=ÇÉ=ã~åÉê~
áåáåíÉêêìãéáÇ~=Çìê~åíÉ=ãìÅÜçë=~¥çëI=ó~=èìÉ=íçÇçë=ÇÉÄÉê∞~ãçë=ë~ÄÉê=ó=ÅçåçÅÉê=ÇÉ=ÅÉêÅ~=Éä=éêçóÉÅíçK=mçê=äç
í~åíçI=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=ääÉî~Ç~=Çìê~åíÉ=Ççë=Åìêëçë=~Å~Ç¨ãáÅçëI=í~ä=ó=Åçãç=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=ilj`bI=éçÇê∞~=ëÉê=Éä
éÉêáçÇç=ÇÉ=íáÉãéç=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=èìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÇÉë~êêçääÉ=~ä=ã•ñáãçI=éÉêãáíáÉåÇç=~ë∞=èìÉ=íçÇçë=åçë=áãJ
éäáèìÉãçë=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~K=bëíç=Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ìå=Åäáã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=áåíÉÖê~ÇçêI
éìÉë=Éåíê~¥~=áÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=íçÇçë=ëìë=ãáÉãÄêçëK

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=åç=ÇÉÄÉê∞~=êÉÇìÅáê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ ä∞ÇÉêÉë=ÉÇìÅ~íáîçëK=rå=ÅçJ
çêÇáå~Ççê=Ü~=ÇÉ=ëÉê=ìå=ÄìÉå=ä∞ÇÉêI=åç=áãéáÇáÉåÇç=ÉëíçI=èìÉ=å~ÇáÉ=ã•ë=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=ã~Éëíêçë=éìÉÇ~=ëÉêäçK
aÉÄÉãçë=Éîáí~ê=éÉåë~ê=èìÉ=ÉëÉ=äáÇÉê~òÖç=ÉÇìÅ~íáîç=ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇ~=ëÉê=ÉàÉêÅáÇç=éçê=Éä=ÅççêÇáå~ÇçêK=qçÇçë
éçÇÉãçë=ó=ÇÉÄÉãçë=éêçéçåÉê=áÇÉ~ë=éçê=Éä=ÄáÉå=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=qçÇçë=íÉåÉãçë=èìÉ=ëÉåíáêåçë=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ
ÇÉ=¨ä=ó=ëÉåíáêäç=Åçãç=åìÉëíêç=éçê=áÖì~äK=m~ê~=ÉääçI=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=íçÇçë=ÅçåëáÇÉêÉãçë=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~Ç~
ãáÉãÄêç=ÇÉä=Öêìéç=Åçãç=áãéçêí~åíÉI=ÇÉëÇÉ=ìå~=îáëáμå=éçëáíáî~=ó=ÑäÉñáÄäÉK=qçÇçë=éçÇÉãçë=ëÉê=ä∞ÇÉêÉë=ÉÇìÅ~íáJ
îçë=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Ç~ÇçK=^ä=ÅççêÇáå~Ççê=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ëÉê=Éä=Üáäç=ÅçåÇìÅíçê=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=íçÇ~
Éë~=éêçéçëáÅáμå=ÇÉ=áÇÉ~ëK=rå=ä∞ÇÉê=ÉÇìÅ~íáîç=Ü~=ÇÉ=~Åíì~ê=Åçãç=ëá=ÇÉ=ìå=éìÉåíÉ=ëÉ=íê~í~ëÉI=Ñ~Åáäáí~åÇç=Éä=é~ëç
ÇÉ=ìå=ä~Çç=~=çíêçI=éÉêç=ëçãçë=íçÇçë=äçë=èìÉ=íÉåÉãçë=èìÉ=Å~ãáå~ê=é~ê~=äçÖê~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÅçãìåÉë=éêçéìÉëJ
íçëK=e~=ÇÉ=áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ÖêìéçK=e~=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Éå=Éä
Öêìéç=ä~ë=~ÅíáíìÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåI=Éå=Éä=èìÉ=íçÇçë=ëÉ=ëáÉåí~å=î~äáçëçëK=e~=ÇÉ=ÑçãÉåí~ê=ä~
ÅçãìåáÅ~Åáμå=É=áåíÉêêÉä~ÅáμåI=êÉÇìÅáÉåÇç=íÉåëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=éêçÇìÅáê=Éå=Éä=ÖêìéçK

bå=ë∞åíÉëáëI=Éë=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÉ=ä∞ÇÉê=ä~=èìÉ=ÇÉÄÉ=ÑçãÉåí~ê=ä~=ÅçÜÉëáμå=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=ã~ÉëíêçëK=m~ê~=Éääç
ëì=~Åíì~Åáμå=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÇÉ=Éëíáäç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=e~=ÇÉ=Éñáëíáê=ìå=Åäáã~=ÇÉ=Öêìéç=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÑçãÉåíÉ=ä~=çêáÖáå~äáÇ~Ç
ÇÉ=Å~Ç~=ãáÉãÄêç=ó=ÇçåÇÉ=Å~Ç~=ìåç=éìÉÇ~=éçåÉê=Éå=àìÉÖç=ëì=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=ÖêìéçK

líêç=~ëéÉÅíç=~=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~I=Éë=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=ÅçÄê~=Éä áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉÇìÅ~íáîçK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ
ìå=ã~Éëíêç=é~ëÉ=éçê=Çáëíáåíçë=ÅÉåíêçë=ó=Éëí¨=éçê=í~åíçI=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=çíê~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëI=ëìéçåÉ=åìJ
ãÉêçë~ë= îÉåí~à~ë= é~ê~= Éä= ÅÉåíêç= Éå= Éä= èìÉ= éêÉëí~= ëÉêîáÅáçK= i~= ÇáÑìëáμå= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë
îáîáÇ~ë=ó=ä~=êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éää~ë=ëçå=éçëáíáî~ëK=`çåíêáÄìóÉå=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=~=ä~=çéJ
íáãáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=í~åíç=ã~íÉêá~äÉë=Åçãç=éÉêëçå~äÉëK

mçê=∫äíáãçI=ä~=Ñçêã~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ìå~=åÉÅÉëáÇ~Ç=é~ê~=ã~åíÉåÉêåçë=~Åíì~äáò~Ççë=éçëáÄáJ
äáí~åÇç=ìå~=ÉåëÉ¥~åò~=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=bä= ä∞ÇÉê=ÉÇìÅ~íáîç=å~ÅÉI=éÉêç= í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~ÅÉI=ÇÉ=~Ü∞= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëì
Ñçêã~ÅáμåK=bå=Åì~åíç=~= ä~= ~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= äáåÖΩ∞ëíáÅçë= ó=ãÉíçÇçäμÖáÅçëI= íçÇçë= äçë
~¥çë=ëÉ=çÑÉêí~å=åìãÉêçëçë=ÅìêëçëI=èìÉ=éÉêãáíÉå=èìÉ=Éä=ÇçÅÉåíÉ=ëÉ~=Éä=~ÖÉåíÉ=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ëì=éêçéá~=Ñçêã~ÅáμåK

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ó=Åçãç=ÅçåÅäìëáμå=~=Éëí~=éêáãÉê~=é~êíÉI=ä~=~ìíçÉî~äì~Åáμå=ó=Åê∞íáÅ~=êÉÑäÉñáî~=ÇÉ=ãá=íê~óÉÅJ
íçêá~=éêçÑÉëáçå~ä=ãÉ=Ü~= ääÉî~Çç=~= ä~=ÉåìãÉê~Åáμå=ÇÉ= äçë=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=èìÉ=ÅçåëáÇÉêç=ÇÉÄÉê∞~å=Öáê~ê=Éå
íçêåç=~=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉä=ÅççêÇáå~ÇçêK=bëí~=ÑìåÅáμå=éçÇê∞~=ëÉê=êçí~íáî~I=ÉàÉêÅáÇ~=éçê=Åì~äèìáÉê=ä∞ÇÉê=ÉÇìÅ~íáîçI=èìÉ
Åçãé~êí~=ëìë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ó=èìÉ=Éëí¨=Éå=Åçåëí~åíÉ=Ñçêã~ÅáμåK=i~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉä=äáÇÉê~òÖç=ÉÇìÅ~íáîç=Éë=ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä=é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=Éä=¨ñáíç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=_áäáåÖΩÉK
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3.1. Solicitud del Programa de Formación
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3.4. ¡Investiguemos, creemos nuevo conocimiento!
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5. Conclusiones: nuestra propuesta
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PNP

Liderazgo educativo en colegios públicos bilingües: un antes y un después




